ADV-Forum NRW 1995: Rede des Justizministers

Am 22. November 1995 tagte in der Justizakademie des Landes Nordrhein-Westfalen, dem
Gustav-Heinemann-Haus in Recklinghausen, das “ADV-Forum NRW.1995” zum Thema
“Modernisierung der Rechtspflege”. Wir freuen uns, im folgenden die Texte dieser Tagung
publizieren zu konnen. Sie sind anch fiir die Arbeit des EDV-Gerichtstages von grofier Be-
deutung. Im einzelnen handelr es sich um die in Recklinghausen gehaltenen Eviffnungsre-
den, das Transkript einer Podiumsdiskussion und die Poster zur Begleitausstellung, die iiber
die wesentlichen EDV-Projekte in der Justiz des Landes Novdybein-Westfalen informierte.
Vorbereitet wurde die Dokumentation des ADV-Forums von Elisabeth Hinkers, Richterin
am Amtsgericht und Leiterin der PC-Unterstiitzungsgruppe beim Oberlandesgericht Diis-
seldorf: (mh)

Modernisierung der Rechtspflege.
Rede zur Eréffnung des
“ADV-Forums NRW 1995”

Fritz Behrens

Ich heifle Sie hier im Gustav-Heinemann-Haus zu dem ADV-Forum 1995 sehr herzlich
willkommen und freue mich, daff Sie an diesem Tag, den manche aus der Vergangenheit
noch als einen freien Tag in Erinnerung haben, der Pflegeversicherungsopfertag sozusagen,
so zahlreich meiner Einladung gefolgt sind. Ich danke Thnen auch fiir Thr dadurch - ich fin-
de sehr eindrucksvoll — dokumentiertes Interesse an der heutigen Veranstaltung und an
dem Thema, mit dem Sie sich auseinandersetzen. Dieses ADV-Forum soll Thnen eine Még-
lichkeit bieten, sich im Zusammenhang einen Eindruck und einen Uberblick iiber die jiing-
sten Entwicklungen des Einsatzes von Informationstechnik in den nordrhein-westfilischen
Gerichten zu verschaffen. Vieles, was Sie hier sehen werden, wird Thnen vielleicht schon
bekannt sein. Von einigem werden Sie unter Umstinden bereits gehort haben; anderes
diirfte allenfalls ADV-Insidern schon etwas sagen. Ziel dieser Veranstaltung ist es, iiber den
Finsatz moderner Informationstechnik in der Justiz und die darin liegenden Méglichkeiten
und Chancen nicht blof§ zu reden, sondern auch — soweit das im Rahmen solcher Prisenta-
tionen méglich ist — diese Technik im praktischen Einsatz erfahrbar zu machen. Das ADV-
- Forum NRW 1995 ist als Informationsborse konzipiert, die Thnen eine individuelle
Schwerpunktsetzung erméoglicht. Dieser Charakter der Veranstaltung soll durch die Vor-
tragsforen am Nachmittag verstarkt werden.
Ich habe zunichst einigen zu danken. Mein Dank gilt einmal den Referenten, denen ich fir
Thre Bereitschaft zum Gelingen dieser Veranstaltung beizutragen, herzlich danken méchte.
Mein Dank geht auch an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in technischer und or-
ganisatorischer Hinsicht an der Vorbereitung der Veranstaltung beteiligt waren und Thnen
an den Informationsstinden nachher Rede und Antwort stehen werden. Sie haben bis ge-
stern spat in die Nacht hinein aufgebaut und die Technik ans Laufen gebracht. Ebenso dan-
ke ich fiir die Unterstiitzung unserer gewerblichen Partner in den einzelnen Projekten.
Bei der Vorbereitung auf die heutige Veranstaltung bin ich darauf gestofien, daff an dieser
Stelle vor etwa 7 Jahren bereits schon einmal eine Diskussionsveranstaltung tiber den Ein-
satz von ADV. in den Gerichten stattgefunden hat. Vielleicht waren einige von Thnen be-
reits damals dabei und kénnen sich noch an die Diskussionen erinnern. Damals wurde zum
Teil leidenschaftlich iber den Sinn von ADV. in der Justiz gestritten. Vor allem der Nutzen
des Personal-Computers am Richterarbeitsplatz stand im Mittelpunkt der Beratungen. Es
ist interessant, das heute noch einmal nachzulesen.
Man wird aber auch feststellen, daf} sich die Fragestellungen seitdem merklich verschoben
haben. Die damals noch deutlich zu spiirende Skepsis gegentiber der modernen Informa-
tionstechnik ist, nachdem sie bei vielen von uns tiber die Kinderzimmer der eigenen Kinder
auch Fingang in den Privatbereich gefunden hat, zunehmend zumindest einer gewissen
Neugier gewichen. Die gestiegene Leistungsfihigkeit der Gerite und ihre nahezu unbe-
- schrinkte Einsatzfihigkeit vor allem dort, wo Texte in irgendeiner Form zu fertigen sind,
haben die Frage, ob der Einsatz von Informationstechnik in der Justiz sinnvoll sein kann,
faktisch beantwortet. Nicht mehr das “Ob” des Einsatzes von ADV. ist fiir unsere Mitar-
beiter heute noch eine Frage, sondern allenfalls das “Wie” und neuerdings zunehmend auch
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das “Wann”. Wann wird auch mein Arbeitsplatz mit einem Computer ausgestattet und wie
und wann kann ich die bei mir anfallenden Routinearbeiten unter Einsatz von Informa-
tionstechnik einfacher und schneller erledigen, so fragen zunehmend viele Mitarbeiter.

Mit der zunehmenden Verbreitung der Informationstechnik in den letzten Jahren ist auch
eine zunehmend niichterne Betrachtungsweise einhergegangen. ADV wird heute als das
begriffen, was sie ist, und auf die Funktionen beschrinkt, die ihr zukommen. Der Compu-
ter ist ein Hilfsmittel, nicht mehr und auch nicht weniger. Dieses Hilfsmittel soll die Arbeit
erleichtern und dabei helfen, umstindliche und zeitaufwendige Arbeitsabliufe zu beschleu-
nigen. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen an ithren Arbeitsplitzen durch mo-
derne Arbeitsmittel die Unterstiitzung erfahren, die es ihnen erlaubt, sich auf ihre eigentli-
chen Aufgaben stirker zu konzentrieren. Fir alle Arbeitsbereiche in der Justiz gilt, dafl wir
durch den Einsatz von Informationstechnik wieder mehr Zeit fir die wichtigen Entschei-
dungen bekommen werden.

In diesem Sinne als unterstiitzendes Hilfsmittel stellt der Einsatz von Informationstechnik
eine unverzichtbare Voraussetzung fiir eine Modernisierung der Justiz dar, die sich eine
Qualititsverbesserung der Rechtspflege zum Ziel gesetzt hat, aber auch hilft, mit den
wachsenden Belastungen besser fertig zu werden. Aber bei allen Bemiihungen, durch den
Einsatz von ADV. auch Einsparungen zu erzielen, steht doch fiir mich die Steigerung der
Qualitit der Rechtsgewihrung im Vordergrund, und dabei spielt der Faktor Zeit eine be-
sondere Rolle. Mich erreichen tiglich ernstzunehmende Briefe von Biirgern unseres Lan-
des, die etwa iiber lange Verfahrenszeiten in ihren Angelegenheiten klagen. Andere fithlen
sich in ihrem Verfahren schlecht behandelt oder mifiverstanden. Manchmal ist auch die Re-
de davon, daf} die Richterinnen oder Richter sich nicht die erforderliche Zeit genommen
hitten. Wir diirfen — so denke ich — den Blick vor diesen Problemen und vor diesen Be-
schwerden, Angsten und Noten nicht versperren. Fiir uns ist die Justiz das tigliche Ge-
schift. Fiir die Menschen, die unsere Gerichte beispielsweise aufsuchen, um vor ihnen
Recht zu bekommen, ist ihr Verfahren oft das erste und auch das einzige oder die einzige
Beriihrung mit der Justiz in ihrem Leben. Thre dabei gemachten Erfahrungen mit der Justiz
prigen das Bewufltsein und das Mafl an Vertrauen in unserem Rechtsstaat wesentlich mit.
Sie pragen das Bild und das Image der Justiz.

Das Recht ist die Waffe des Schwachen. Diesen Satz von Gustav Heinemann, der diesem
Haus, in dem wir uns befinden, seinen Namen gegeben hat, hat Ministerprisident Rau zur
Justizpolitik der Regierungserklarung vom 13. September dieses Jahres vorangestellt. Die-
ser Satz sollte uns Auftrag und Ermunterung sein, wenn wir daran gehen, die Arbeits- und
Leistungsfihigkeit der Justiz in den kommenden Jahren méglichst entscheidend und
durchgreifend zu verbessern. Da kann es nicht ausschliefflich darum gehen, die Justiz ko-
stengiinstiger — um nicht zu sagen billiger — zu machen. Es muf§ vielmehr die moderne
Technik in den Dienst der Rechtspflege und deren Umfeld gestellt werden. Vor diesem
Hintergrund sind die Mafinahmen zu sehen, die in den letzten Jahren auf dem Sektor EDV
getroffen wurden und die noch zu treffen sein werden.

Ich sehe auch keine Zwangslaufigkeit fiir einen Zielkonflikt zwischen Rationalisierungsbe-
strebungen und einer besseren Rechtsgewihrung, im Gegenteil. So wird allein der Abbau
von Medienbriichen sowohl fiir die Justiz als auch fir ihre “Kunden”, vor allem Rechtsan-
wilte und Notare, eine wesentliche Erleichterung darstellen. Beispielsweise sehen alle zur
Zeit in Entwicklung befindlichen DV-Verfahren einen Zugang tber die elektronische Post
vor. Allerdings miissen die damit verbundenen Probleme, wie die rechtswirksame, elektro-
nische Unterschrift z. B. bis zum Einsatzbeginn natiirlich gelst werden. Auch das automa-
tisierte Mahnverfahren wird dann tber eine Datenferniibertragungsschnittstelle verfiigen.
Die interne Weiterverarbeitung wird im Rahmen von Geschiftsprozessen erfolgen, die an-
lafllich der Einfithrung integrierter DV-Verfahren sorgfiltig analysiert und optimiert wur-
den. Konkret in Vorbereitung sind in diesem Sinne Verfahren zur DV-Unterstiitzung der
Zivilabteilungen, Familienabteilungen und Strafabteilungen bei den Amtsgerichten, deren
Einsatz ab 1998 vorgesehen ist. Selbst eine elektronische Aktenfihrung in einigen Verfah-
rensarten ist fiir die fernere Zukunft auch nach Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen
nicht mehr ausgeschlossen.

Auch die perfekteste Geschiftsprozefloptimierung im Justizbereich schopft jedoch nicht
alle Moglichkeiten aus, die die moderne Informationstechnik bietet. Qualitits- und Zeit-
vorteile sind auch dadurch erreichbar, daf§ fiir die inhaltliche juristische Arbeit Informatio-
nen vollstindiger und schneller bereitgestellt werden. Bereits seit Mitte der 80er Jahre sind
JURIS-Dialogstationen bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften eingefiihrt worden,
und mit fortschreitender Ausstattung wird der Zugang zu JURIS direkt am Arbeitsplatz
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eroffnet. Der Zugriff auf relevante Informationen wird dabei zum Teil erganzt durch ju-
stizinterne Dokumentationssysteme, z. B. im Bereich der Verwaltungsgerichtsbarkeit.
Selbst die elektronische Biicherei mit CD-ROM und WORM-Platten, auf denen Informa-
tionen in groflen Mengen gespeichert werden kénnen, riickt in greifbare Nihe.
Genug fiir den Moment mit technischen Begriffen, von denen Sie heute wahrscheinlich
noch viele horen werden. Die Rahmenbedingungen, unter denen sich eine Modernisierung
der Justiz zu vollziehen hat, sind Thnen leidlich bekannt. Die Geschiftsbelastung unserer
Gerichte ist in den letzten Jahren stark angestiegen. Allein bei den Zivilsachen sind die Ein-
ginge von Beginn des Jahres 1992 bis 1994 von 1,6 Millionen um eine halbe Million auf
rund 2,1 Millionen Verfahren gewachsen. Der Bestand der unerledigten Verfahren vor un-
seren Verwaltungsgerichten hat die 100.000er Grenze tberschritten. Neue Aufgaben bei-
spielsweise durch das Betreuungsgesetz, das Gesetz zur Anderung von Vorschriften iiber
das Schuldnerverzeichnis und das Partnerschaftsgesellschaftsgesetz, von der Insolvenzord-
nung ganz zu schweigen, sind in den vergangen Jahren auf die Justiz zugekommen, bezie-
hungsweise werden zukommen. Durch organisatorische und DV-technische Mafinahmen
konnte die Geschiftsbelastung begrenzt werden. So wird das Partnerschaftsregister seit
dem Inkrafttreten des Gesetzes am 1. Juli diesen Jahres fiir das gesamte Land Nordrhein-
Westfalen konzentriert beim Amtsgericht Essen als erstes vollelektronisches Register ge-
fiihrt. Das Verfahren zur automationsunterstiitzten Fihrung des Schuldnerverzeichnisse
wird nach der in diesen Wochen erfolgenden Einfiihrung bei den letzten noch verbleiben-
den Amtsgerichten des Landes landesweit eingesetzt. Auch fiir die am 01.01.1999 bereits
erwihnte inkrafttretende Insolvenzrechtsreform, die mit dem Restschuldbefreiungsverfah-
ren einen erheblichen Aufgabenzuwachs mit sich bringen wird, wird von vornherein eine
adiquate DV-Lésung angestrebt und konzipiert. Diese Beispiele zeigen, daff steigendem
Geschiftsanfall in Folge neuer Aufgaben mit rechtzeitig zur Verfiigung gestellten DV-L6-
sungen jedenfalls in begrenztem Mafle begegnet werden kann und begegnet werden mufi.
Sie alle wissen, und ich will das auch an dieser Stelle nicht verschweigen, daf§ wir in den
nichsten Jahren auf solche neuen Herausforderungen jedenfalls nicht mit mehr Personal
werden reagieren kdnnen. Erst gestern hat der Finanzminister eine Haushaltssperre fiir die-
ses Jahr erlassen, und fiir die nichsten Jahre sehen die Perspektiven, wie Sie alle wissen,
nicht besser aus. Mehr Personal wird es nur ganz ausnahmsweise geben konnen, fiir die In-
solvenzrechtsreform — das wissen sie — ist uns das bei den Haushaltsverhandlungen fiir das
Jahr 1996 jedenfalls im Kabinett zunichst noch gelungen.
Dennoch, um auf die ADV-Technik und deren Hilfe bei der Lésung unserer Probleme zu-
- rliickzukommen: wir alle wissen, dafl der Einsatz von Informationstechnik allein die uns
dringenden Probleme auch nicht l6sen kann. Organisationsuntersuchungen haben einen
hohen Anderungsbedarf auch im Hinblick auf Management, Organisation und Mitarbei-
termotivation in der Justiz allenthalben aufgezeigt. Die im Zeitalter moderner Kommuni-
kationstechniken zum Teil noch riickstindige Ausstattung der Justiz, die manchmal alter-
tiimlich anmutende Form der Aktenbearbeitung und Organisationsformen, die vor allem
im nichtrichterlichen Bereich von einer hochgradig aufwendlgen Arbeltstellung gepragt ist,
machen manche Arbeitsabliufe extrem schwerfillig und zeigen, dafl sie in vielem nicht
mehr zeitgemif sind mit Arbeitsplitzen, die wir in anderen Bereichen unser Gesellschaft
finden. Hier Abhilfe zu schaffen, wird eine der wesentlichen Aufgaben in den kommenden
Jahren sein. Dabei kommen auch rechtspolitische Mafinahmen, wie wir sie im Kreise der
Justizministerinnen und Justizminister gerade gestern und vorgestern wieder diskutiert ha-
ben, in Betracht. Solche gesetzlichen Mafinahmen kénnen wir anstoffen und engagiert ein-
fordern. Das haben wir gestern getan. Ob sie letzlich realisiert werden und einen wichtigen
Entlastungseffekt haben werden, liegt nicht allein in unserer Hand.
Die Bereitschaft der Bundespolitik, ich will das konkreter formulieren, der Mitglieder des
Rechtsausschusses des Bundestages, noch einmal einschneidend an Vorschriften der Ver-
fahrensrechte heranzugehen, ist nicht sehr ausgeprigt im Moment. Da wirkt auch im Ver-
hiltnis zwischen Bund und Lindern, ich will das nicht verschweigen, das zur Zeit durch
die Abldufe bei den Entscheidungen tber die Diitenfrage gest6rte Verhiltnis zwischen
Bund und Lindern nach. Abstimmungsprozesse im Bund und in den Lindern sind in den
letzten Jahren nicht gerade einfacher geworden und die Diitenfrage war ja nur die Spitze
- des Eisberges, die da zu sehen war, und deshalb wird es sehr darauf ankommen, ob wir
nicht nur die Rechtspolitiker im Bund, sondern auch die Finanzpolitiker in den Lindern
tiberzeugen konnen, dafl wir in der Justiz all das, was uns moglich ist, getan haben, um un-
sere Arbeit — so gut es irgend geht — zu bewiltigen.
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Entlastung durch organisatorisch-strukturelle Mafinahmen konnen wir unmittelbar selbst
beeinflussen. Und hier ist die Justiz gefordert. Strukturelle Erneuerung ist ihre ureigenste
Aufgabe, die nicht erst von auflen an sie herangetragen werden sollte, sondern der sie sich
stellen muf. Das ist nicht immer einfach, vor allem wenn manches lieb gewordene Ritual
und sogar scheinbar Bewihrtes tiber Bord geworfen und durch neue Ideen ersetzt werden
muf. Als conditio sine qua non fir eine moderne und leistungsfahige Justiz wird allgemein
der Einsatz moderner Informations- und Kommunikationstechnik betrachtet. Deshalb ha-
ben wir uns heute unter anderem hier versammelt. Ein effektiver Einsatz der Informations-
technik setzt jedoch voraus, daf wir bei der Justiz von der herkémmlichen arbeitsteiligen
Verfahrensweise zu moderneren Arbeitsabliufen finden, dafiir wird in anderen Zusammen-
hingen oft auch das Wort Teamwork gebraucht. Die Moglichkeiten, die die moderne Infor-
mations- und Kommunikationstechnik heute bieten, machen aufgesplittete Arbeitsabliufe
weitgehend tiberfliissig. Die heute auf diesem Forum vorgestellten DV-technischen Verfah-
ren belegen das eindrucksvoll.

Das gegenwirtige Berufsbild der Angestellten wird den Anforderungen der Gerichte und
Staatsanwaltschaften nicht mehr gerecht. Die Arbeitsgruppe der Landesjustizverwaltungen
mit dem Namen “Strukturelle Verinderungen in der Justiz” hat in ihrem Abschluf8bericht
festgestellt, dafl die Praxis die Justizangestellten als Zwitter zwischen tberqualifizierter
Schreibkraft und unterqualifizierter Birokraft fiir die Rechtspflege bewertet. Im wesentli-
chen auf Schreibfertigkeiten ausgerichtete justizeigene Angestelltenausbildung stabilisiere
und férdere die isolierte Erledigung samtlicher Schreibarbeiten und damit den hohen Grad
der Arbeitsteilung. Die damit verbundene Problematik wird in Zukunft noch schirfer her-
vortreten, weil durch eine flichendeckende EDV-Ausstattung und den in einigen Jahren zu
erwartenden Einsatz von Spracherkennungssystemen der Bedarf an Schreibkraften erheb-
lich zurtickgehen wird. Es ist deshalb auch im Interesse der Angestellten dringend geboten,
daf} ithnen im Geschiftsstellenbereich ein neues anspruchsvolleres Tatigkeitsfeld eroffnet
wird.

Aus diesen Griinden hat auch die Justizministerkonferenz in Dessau im Juni dieses Jahres
beschlossen, daff bei den Gerichten Service-Einheiten eingerichtet werden sollen. Gegen-
liber den alten Organisationsstrukturen haben Service-Einheiten erhebliche Vorteile. Sie
beschleunigen die Geschiftsabliufe, erhohen die Effizienz des Personal-Einsatzes, verbes-
sern die Unterstiitzung der Richter und Rechtspfleger und steigern die Attraktivitdt der
Arbeitsplitze. Insgesamt konnen damit die Verfahren wirtschaftlicher, effizienter und ef-
fektiver erledigt werden. Die bei den Amtsgerichten Diisseldorf, Gladbeck, Kéln und Kre-
feld unternommenen Modellversuche haben dies bestitigt und auch der Erfahrungsaus-
tausch, den wir gestern und vorgestern am Rande der Justizministerkonferenz zu diesen
Fragen gehabt haben, stimmt mich hoffnungsfroh, wenn wir denn die damit verbundenen
Rechtsfragen erst gelost haben, wie auch tarifrechtliche Fragen beispielsweise, deren sich ja
die zustindigen Verhandlungspartner auf Bundesebene in diesen Tagen wohl annehmen
werden. Es gibt Lander, in denen Service-Einheiten bereits sehr viel stirker verbreitet sind
als bei uns in Nordrhein-Westfalen und die tiber positive Erfahrungen berichtet haben. Als
Ergebnis des Berichts der eben genannten Arbeitsgruppe der Landesjustizverwaltungen,
des Beschlusses der Justizministerkonferenz und aufgrund der Erfahrungen in den vier Pi-
lotprojekten haben wir bereits Mitte dieses Jahres eine Rahmenkonzeption zur Einfihrung
von Service-Einheiten bei den Amts- und Landgerichten entwickelt. Diese Rahmenkon-
zeption ist im August dieses Jahres unter anderem dem Hauptpersonalrat zugeleitet wor-
den. Erste Gespriche mit dem Hauptpersonalrat haben im Oktober 1995 stattgefunden,
und ich hoffe, Herr Gieselmann, daf§ wir bald Fortschritte erzielen und mit dem Hauptper-
sonalrat zu einvernehmlichen Lésungen kommen konnen.

Die Binnenreform der Justiz darf sich indes nicht allein auf einen organisatorisch/struktu-
rellen Umbau beschrinken. Es stellen sich vielmehr in diesem Zusammenhang viele, viele
weitere Fragen und wir werden uns dieser Fragen in der nichsten Zeit intensiv und sehr
konzentriert anzunehmen haben, so beispielsweise der Frage, ob Gedanken und Ideen des-
sen, was man in anderen Verwaltungsbereichen neues Steuerungsmodell genannt hat, viel-
leicht auch in der Gestaltung der Ablaufe in der Justiz eine Rolle spielen kénne. Ob solche
Reformen greifen, hingt auch davon ab, ob und inwieweit die dazu notwendigen Mafinah-
men von den Beschiftigten mitgetragen bzw. positiv aufgenommen werden. Voraussetzung
dafiir ist unter anderem auch eine tberzeugende Fihrung, die sich den gednderten Anfor-
derungen, die in ithrem Fihrungsbereich zusammenflieflen, verantwortungsvoll stellt und
ihnen gewachsen zeigt. Qualifizierte Kenntnisse der Rechtsanwendung, Kompetenz im
Aufgabenbereich und Kenntnisse der Verwaltungs- und Behordenstrukturen werden zu-
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kiinftig allein nicht mehr ausreichen, vielmehr werden Problemlésungs- und Fithrungsfi-
higkeiten, Initiative, Eigenverantwortung, personliche Souverinitit, Qualitit und Kosten-
orientierung auf allen Ebenen und allen Arbeitsplitzen der Justiz verstirkt gefordert sein.
Wenn wir von Modernisierung in der Justiz reden, dann gehdren Begriffe wie Budgetie-
rung, Kostenbewufitsein, Kostenverantwortung und auch Kontrolling mit auf die Tages-
ordnung und mit auf die Liste der zu iberpriifenden Mechanismen, die wir in den nichsten
Jahren auf ihre Anwendbarkeit auch in der Justiz auf die Probe stellen miissen. Die Klam-
mer fiir alle Mafinahmen der Modernisierung der Justiz kdnnte vielleicht ein Leitbild sein,
wie es in Unternehmen der Wirtschaft mit dem Stichwort “Corporate Identity” schon lan-
ge diskutiert und seit Jahren auch gehandhabt wird. Ein wesentlicher Aspekt eines solchen
Leitbildes wire dabei die Stirkung der Dienstleistungsorientierung. Die Bedeutung, die der
Qualitit der erbrachten Leistung durch die “Kunden” der Justiz beigemessen wird, muf§
stirker in das Bewufitsein der in der Justiz Beschiftigten dringen. Um die Biirgerwiinsche
besser erflillen zu kénnen, bedarf es moderner Formen des Qualititsmanagements. Ein sol-
ches Leitbild oder mehrere solche Leitbilder, dariiber wird zu diskutieren sein, kénnten
durch aus Beschiftigten gebildete und zusammengesetzte Projekt- oder Arbeitsgruppen
evtl. verbunden und koordiniert durch eine wissenschaftliche Begleitung fiir jedes Gericht,
fiir jede Behorde, aber auch fir die Justiz an sich erarbeitet werden. Solche Verfahren sind
an anderer Stelle in 6ffentlichen Bereichen z. B. auch bei der Bezirksregierung in Diissel-
dorf, erprobt und mit Erfolg eingefiihrt worden. Sie sind allerdings zeitaufwendig und er-
fordern umfangreiche Informations-, Diskussions- und Abstimmungsprozesse. Es ver-
spricht jedoch am meisten Aussicht auf Erfolg, Modernisierungsmafinahmen im Prozef ei-
ner Binnenreform der Justiz zu verankern.
Wir alle sind uns sicher dartiber einig, daf§ eine Binnenreform der Justiz dringend Not tut,
und ich will nicht verschweigen, daf§ dieses Thema auch bei den gestrigen und vorgestrigen
Verhandlungen in der Konferenz der Justizministerinnen und Justizminister immer wieder
eine eigentlich alle anderen Themen tiberlagernde Rolle gespielt hat. Ich glaube schon, daf§
es da auch einen Wettbewerb unter den Lindern geben wird in den nichsten Jahren, um die
Frage “Wie organisieren wir unseren Geschiftsbereich am besten, am optimalsten?”. Ich
denke, wir werden uns dieser Herausforderung stellen miissen. Finen nicht unbetrichtli-
chen Anteil an dieser Erkenntnis, dafl Reformen notwendig sind, als auch daran, daf§ ihre
Umsetzung das eigentlich Entscheidende ist, hat die moderne Informations- und Kommu-
nikationstechnik. Welche Méglichkeiten sie uns eréffnet, soll thnen diese heutige Informa-
tionsborse zeigen. Ich darf Sie deshalb heute hier ganz herzlich willkommen heiffen und
" hoffe, daf} der heutige Tag uns auf dem Wege zu einer modernen Justiz in Nordrhein-West-
falen einige wichtige Stiicke weiterbringt.
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